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Ozet

Mus Alparslan Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliik Egitimi Boliimii Birim I¢
Degerlendirme Raporu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun (YOKAK) Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu (KiDR) Hazirlama Kilavuzu siiriim 3.2 (2024)’ye gore hazirlanmistir. Birim I¢
Degerlendirme Raporu ayni zamanda, Boliimiimiiziin bir 6z degerlendirme raporu olarak
degerlendirilebilir. BIDR, béliimiimiiziin i¢ ve dis degerlendirme siireclerini izlemek, giiclii ve
gelismeye agik yonlerimizi tespit etmek ve iyilestirmesi gereken yonlerimizi somut olarak

degerlendirmemize imkan tantyan bir rapordur.

Boliimiimiiziin degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; liderlik, yonetisim ve kalite,
egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki gibi siireclerinde sahip oldugu
kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladig1 ve yonettigi, Boliim genelinde ve siiregler bazinda
izleme ve iyilestirmelerin nasil gergeklestirildigi, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
stireclerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin nasil saglandigi, i¢ kalite giivencesi
sistemimizin giiclii ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu Birim I¢ Degerlendirme

Raporumuzda yer almaktadir.

Bu raporun hazirlanmasi siirecinde; dncelikle boliimiimiizde kalite komisyonu ve alt ¢aligma
komisyonu olusturulmustur. Buna miiteakip, boliimiimiiziin akademik personellerinin yer
aldig1 kalite alt galigma komisyonlari, birim i¢ degerlendirme raporunu taslak haline getirerek
Boliim Kalite Komisyonuna sunmustur. Boliim Kalite Komisyonu tarafindan incelenen rapor

nihai seklini almistir.
Birim Hakkinda Bilgiler

Antrenorliik Egitimi Boliimii 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 6grenci alimina baglamis, Spor
Bilimleri Fakiiltesi’nde yer alan bes lisans programindan biridir. Egitim siiresi dort y1l ve dili
Tiirkge’dir. Lisans egitimi siiresince fakiilte tarafindan belirlenen takim sporlar1 veya bireysel
sporlarin farkli branglarinda uzmanlasmis spor egitimcileri (antrendrler) yetistirilmektedir.
Antrenorlik Egitimi Boliimii'nlin temel amaci, spor alaninda ihtiya¢c duyulan nitelikli
antrendrler yetistirmektir. Son yillarda spor alaninda meydana gelen ilerlemeler diinyada
oldugu gibi Tiirkiye'de de sporda uzmanlagsmay1 beraberinde getirmistir. Bu ylizden antrendrliik
alaninda ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciiniin sistemli olarak iiniversitelerle yetistirilmesi
kagiilmaz hale gelmistir. Antrendrliik Egitimi Boliimii'niin temel hedefi, bilimsel temellerde
yapilan antrenmanlarin ve spor faaliyetlerinin genis kitlelere yayilmasini ve {ist diizeyde sporcu

(diinya ve olimpiyat sampiyonlar1) yetistirilmesini saglamaktir. Bu kapsamda temelde
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antrenman (hareket) egitimini esas alan bu bdliimde, bir¢ok bilim alaninda yapilan ¢aligmalar
cercevesinde (anatomi, fizyoloji, beslenme, biyomekanik, fizik, psikoloji, sosyoloji, yonetim,
istatistik vb.) egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ogrenciler, uzmanlastiklar1 alanda yogun bir

egitim alirken, bunun yani sira spor bilimlerine ait ¢ok sayida ders gérmektedirler.
1. iletisim Bilgileri

Boliim Baskanm1 Adi Soyadi: Prof. Dr. Muhammed Fatih BILICI

Boliim Baskani E-posta: f.bilici@alparslan.edu.tr

Boliim Baskani Telefon: 0436 249 2128

Kalite Komisyonu Bagkam: Prof. Dr. Muhammed Fatih BILIiCI

Kalite Komisyonu Baskani E-posta: f.bilici@alparslan.edu.tr

Kalite Komisyonu Baskam Telefon: 0436 249 2128

Boliim Sekreteri Adi Soyadi: Mutlu SELAMOGLU
Boliim Sekreteri E-posta: m.selamoglu@alparslan.edu.tr
Boliim Sekreteri Telefon: 0436 249 21 53

Boliim Web: http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr

2. Tarihsel Gelisim

3 Agustos 2016 Tarihli ve 29790 Sayili Resmi Gazete ‘de 2016/8969 sayili Bazi
Yiiksekogretim Kurumlarina Bagli Olarak Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarin Kurulmasi,
Kapatilmas1 ve Adlarinin Degistirilmesi Hakkinda Karar'in yaymlanmasiyla birlikte Mus
Alparslan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Bakanlar Kurulu karari ile
kurulmustur. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Antrendrliik Egitimi Boliimi egitim 6gretim
faaliyetine baslamistir. Programimiz biinyesinde 3 Dogent ve 2 Arastirma gorevlisi
bulunmaktadir. Ogrencilerimizin teorik dersleri isleyebilecegi teknoloji ile donatilmus 3 teorik
simf mevcuttur. Ogrencilerimiz derslerde 6grenmis olduklar1 bilgileri pratige aktaracak

uygulama salonlar1 fakiilte biinyesinde bulunmaktadir.


http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr

3. Misyon Vizyon ve Temel Hedefler
Misyon

Antrenorliik Egitimi Boliimii’nlin ana misyonu; Antrendrliikk mesleginin gerektirdigi bilgi,
beceri ve tutumlara sahip, yeniliklere acik, sorgulayan, arastirmaci, donanimli ve ¢agdas
antrenorler yetistirmektir. Bu dogrultuda boliimiimiiziin diger misyonlari; lilkemizde yaygin
spor branslarinda yenilik¢i uygulamalara acik, iilkemizde yaygin olmayan spor branslarinin
gelismesinde Oncii, egzersiz ve sporun genis kitlelere yayginlagsmasinda, iilkemizde yiiriitiilen
akademik caligmalarin niteliginin arttirilmasinda ve gelecekte Spor Bilimleri Alaninda 6ncii

olacak mezunlar yetistirmektir.
Vizyon

Antrenorliik Egitimi Boliimii’niin ana vizyonu; egzersiz ve spor bilimleri alaninda ulusal
diizeyde Oncii ve takip edilen bir kurumsal kimlik sunarak, uluslararasi alanda hatir1 sayilir
cevrelerin tanidigl, saygin, iist diizey bir goriiniirliige sahip, kurumsal kiiltiirii ve kimligi giiclii

bir birim olmaktir.
Temel Hedefler

Boliimiimiiziin temel hedefi; giincel bilim ve teknolojiye uygun ihtiyaclar dogrultusunda egitim
programlarini olusturup, programda hareket ve antrenman bilgisi, 6gretim materyallerinin ve
teknolojilerinin spor egitiminde kullanilmasi, hareket becerilerinin 6gretiminin ndro-fizyolojik
temelleri, sportif hareketlerin biyomekaniksel ve kinesiyolojik agilardan incelenmesinin
yaninda spor fizyolojisi, sporcu beslenmesi, sporda yetenek se¢imi, anatomi, sporda beceri
Ogrenimi, spor psikolojisi, spor sosyolojisi gibi teorik ve bireysel sporlar takim sporlar1 gibi
uygulamali dersler 6gretilerek akademik ve teknolojik yetkinlige sahip antrenorleri donaniml

bir sekilde yetistirmektir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Antrenorliik Egitimi Programi, kurumsal doniisiimiinli saglayacak yonetim modeline sahip
olup, liderlik yaklasimlarim1 uygulayarak, i¢ kalite glivence mekanizmalarin1 olusturmus ve
kalite glivence kiiltiiriinii i¢sellestirmistir. Boliimiimiiz kalite politikasina uygun olarak tiim
hizmetlerin toplumsal erisime agildigi, paydas memnuniyetinin esas alindigi bir yonetim

modelini benimsemistir. Bu baglamda ve kurumda kontrol ve denge unsurlarini olusturmak
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adma i¢ ve dis paydaslarin goriislerine dnem verilmektedir. I¢ ve dis paydaslarla toplantilar
diizenlenmekte ve gorligler alinmaktadir. Alinan goriisler dogrultusunda ilerleyen siireclerde

tyilestirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Birimimiz kalite politikasina uygun olarak tiim hizmetlerin toplumsal erisime acildig1, paydas
memnuniyetinin esas alindig1 bir yonetim modelini benimsemistir. Bu model tiim paydaslarin
ve Ozellikle 6grencilerin memnuniyetine dayanan, kaynaklarin verimli ve etkin kullanildigi,
diizenli gozlemlerle siirekli iyilestirme yapilan, siire¢ tabanli operasyonel bir yonetim
modelidir. Danigmanlarin  idari  birimler tarafindan belirlenen giin ve saatlerde
gerceklestirdikleri 6grenci bulusmalar1 ve gerceklestirilen 6grenci memnuniyet anketleri ile
paydaslarin beklentileri ¢ergevesinde siire¢ yonetimi sekillendirilmeye ¢alisilmaktadir. Birimde
cok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamay1 ve paydaslarin temsil edilmesini
giivence altina alan ve kurumsal amaclarin gerceklestirilmesi i¢in gerekli ortami saglayan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler gercevesinde kurumsal yaklasim,
gelenekler, tercihler) birim tamaminda benimsenmistir; birimin kendine 6zgli ve yenilikg¢i
bir¢cok uygulamasi bulunmaktadir. Boliimiimiiz ¢ercevesinde de bu yonetim modeli ve idari
yapiya uyum saglanarak es giidiimlii yonetim sergilenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Boliimiin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve

alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Kanitlar

(3) A.1.1.1. Boliim Organizasyon Semasi

(3) A.1.1.2. Boliimiin Amag ve Hedefleri

(3) A.1.1.3. I¢ Paydas Toplantilari

(3) A.1.1.4. Danismanlik Toplantisi

A.1.2. Liderlik

Programda bolim bagkani ve program bagkani yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmagikligi dikkate alan bir kalite gilivencesi sistemi ve kiiltlirii olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla
yonetilmektedir. Programda liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltlirii yerlesmistir. Liderler

programin degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini,


http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/6340
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/6340
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/3237
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/3237
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/news-all
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/news-all
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/news-detail/4483

iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bi¢cimde yonetmektedir.
Programla diger akademik ve idari birimler ile yOnetim arasinda etkin bir iletisim ag1
olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite glivencesi kiltliriiniin igsellestirilmesi siirekli

degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2) Boliimde liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltliriiniin

i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.
Kanitlar

(2) A.1.2.1. Boliim Organizasyon Semasi
(2) A.1.2.2. Kalite Politikasi

(2) A.1.2.3. Bolum Kalite Toplantisi

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak programin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda program
doniistiirmek iizere degisim yoOnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar

benimsenmektedir.
Olgunluk Diizeyi (2) Boliimde degisim ihtiyaci belirlenmistir.
Kanitlar

(2) A.1.3.1. Boliimiin Amag ve Hedefleri

(2) A.1.3.2. I¢ ve Dis Paydaslar

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

PUKO ¢evrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siirec, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmstir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger
kalite dongiilerinin ise tiim katmanlar igerdigi kanitlar1 ile belirtilmistir, gerceklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir. Kuruma ait kalite gilivencesi rehberi gibi, politika
ayrintilarinin yer aldigr erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir. Kurumun
Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalar1 tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Komisyon

i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program


http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/6340
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/6340
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/6339
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/6339
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/news-detail/5466
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/3237
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/3237
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/6341
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/6341

akreditasyonu siireclerine destek verir. Komisyon gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini

degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarin1 etkiler.

Olgunluk Diizeyi (3) i¢ kalite giivencesi sistemi boliimiin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil

olarak yiirtitilmektedir.

Kanitlar

(3)A.1.4.1. Akademik Takvim

(3) A.1.4.2. Kalite Politikasi

(3) A.1.4.3. Siirec Yénetimi

(3) A.1.4.4. Kalite Birim I¢ Degerlendirme Raporlari

(3)A.1.4.5. ¢ Paydas Toplantist

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmustir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari sistematik olarak
atilmaktadir. Kurum web sayfast dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. Ice ve disa hesap verme
yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim ¢ergevesinde
gerceklestirilir, sorumlulart nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir.
Kurumun boélgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger liniversiteler, kamu
kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluglari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Bolim taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve

hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

(3) A.1.5.1. Bolim Web Sayfasi

(3) A.1.5.2. Boliim Iletisim Kanallar



https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/akademik-takvim-156
https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/akademik-takvim-156
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/6339
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/6339
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/page/9162
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/page/8980
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/news-detail/3861
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/contact
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/contact

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma
Ozeldir, stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir. Kalite glivencesi politikasi
vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika kurum calisanlarinca bilinir ve
paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekcidir. Siirdiirtilebilir kalite glivencesi sistemini
ana hatlaryla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel
mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir. Ayni sekilde egitim ve
ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yoOnetisim sistemi ve uluslararasilagsma politikalar1 vardir ve kalite giivencesi politikasi i¢in
say1lan 6zellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri

vardir; ornekleri sunulabilir.

Olgunluk Diizeyi (2) Boliimiin tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalari

bulunmaktadir.

Kanitlar

(2) A.2.1.1. Misyon ve Vizyon

(2) A.2.2.2. Kalite Politikas1

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi,
sorumlulari, mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik
paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir Oncekinin  ayrintili
degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir; yillik gergeklesme takip edilerek ilgili kurullarda

tartisilmakta ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2) Boliimiin ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(2) A.2.2.1. Boliimiin Amac ve Hedefleri

(2) A.2.2.2. Program Ciktilari



http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/6710
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/6710
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/6339
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/6339
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/3237
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/3237
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/3238
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/3238
http://antrenorluk.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/3238

A.2.3. Performans yonetimi
Boliimde performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari Spor Bilimleri

Fakiiltesi tarafindan tanimlanmistir ve yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1) Boliimde performans yonetimi bulunmamaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun onemli etkinlikleri ve siireclerine iligkin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yoOnetim icin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin

kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireglerini beslemektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi gilivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi (3) Boliim genelinde temel siiregleri (egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yoOnetim sistemi
isletilmektedir.

Kanitlar

(3) A.3.1.1. Elektronik Belge Yo6netim Sistemi

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Program, SBF’nin insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siireclerini esas almaktadir.
SBF’nin seffaf sekilde yiiriittiigii bu siire¢ler programda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim
ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. Caligan (akademik-
idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan

yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2) Boliimde stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine

iliskin taniml1 siirecler bulunmaktadir.


https://ebys.alparslan.edu.tr/enVision/Login.aspx
https://ebys.alparslan.edu.tr/enVision/Login.aspx
https://ebys.alparslan.edu.tr/enVision/Login.aspx

Kanitlar

(2) A.3.2.1. Dilek, Sikayet ve Oneriler

A.3.3. Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi (1) Boliimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siiregler

bulunmamaktadir.
A.3.4. Siire¢ yonetimi

Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir. Siireclerdeki
sorumlular, is akisi, yoOnetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Siire¢

yoOnetiminin bagarili oldugunun kanitlart vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi (2) Boliimde egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve

yOnetim sistemi slire¢ ve alt siiregleri tanimlanmastir.

Kanitlar

(2) A.3.4.1. Stire¢ Yonetimi

(2) A.3.4.2. Program Bilgi Paketi

A.4. Paydas Katilim

A.4.1.i¢ ve dis paydas katihm

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalari
tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir.
Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 68renci ve dis paydas katilim1 ve

etkinligi mevcuttur. Sonuclar degerlendirilmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2) Boliimde kalite giivencesi, egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katk1, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas

katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

(2) A.4.1.1. Paydas Yonergesi

(2) A.4.1.2. ¢ Paydas Toplantis
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A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim eleman1, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb) sistematik olarak ve gesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglari
paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil
eder olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri i¢cin muhtelif kanallar vardir,

ogrencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistigi denetlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2) Boliimde 6gretim siireglerine iliskin olarak 6grencilerin geri
bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemant, program, 6grenci is yikkii* vb.) alinmasina iligkin

ilke ve kurallar olusturulmustur.

Kanitlar

(2) A.4.2.1. Dilek, Sikayet ve Oneriler

(2) A.4.2.2. Memnuniyet Anketi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
istthdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum

geligme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2) Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasiimadiginin irdelenmesi

amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.
Kanitlar

(2) A.4.3.1. Mezun Bilgi Sistemi

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagsmistir. Kurumun
uluslararasilagma politikas1 ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin igleyisi ve

etkinligi irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Bolimde uluslararasilasma siireglerinin  yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde
islemektedir.
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(3) A.5.1.1. Erasmus Koordinat6rliigii

(3) A.5.1.2. Farabi Koordinatorligii

(3) A.5.1.3. Mevlana Koordinatorliigii

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Olgunluk Diizeyi (1) Boliimiin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli

kaynak bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performans: izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siiregleri yerlesiktir,

stirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardar.

Olgunluk Diizeyi (2) Boliimde uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik

planlamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

(2) A.5.3.1. Erasmus+ Kisa Donem Doktora Staj Hareketliligi

B. EGITIM OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun
misyonvizyonu goz Oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal g¢ekirdek
programi, varsa Olgiitler (6rnegin akreditasyon olgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir.
Kazanimlarin ifade sekli oOngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikga
belirtmektedir. Program ciktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli gretim siireclerinin yapilandirilmasinda
bolim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi

eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
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farkliliklarina gore yeterliliklerin  hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)

kazandirilabilecegi tanimlidir.

Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal

mesafe vb.)

Olgunluk Diizeyi (2) Boliimde programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYC ile

uyum ve paydas katilimini i¢ceren tanimli siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2) B.1.1.1. Program Ders Bilgi Paketi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu- se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini
gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi

izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2) Ders dagilimina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina,
alan/meslek bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- se¢meli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma,
farkli disiplinleri tanima imkénlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli

siirecler bulunmaktadir.

(2) B.1.2.1. Program Ders Bilgi Paketi

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program
ciktilar ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade
sekli dngdriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir. Ders 6grenme
kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana

0zgli olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2) Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilartyla uyumlu hale

getirilmesine iligkin ilke, yontem ve siniflamalari igeren taniml siiregler bulunmaktadir.

Kanitlar
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(2) B.1.3.1. Program Ders Bilgi Paketi

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarinm

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiiki takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince
ogrenci is yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler

de goz onilinde bulundurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2) Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama

hareketlilik gibi boyutlari iceren ilke ve yontemlerin yer aldig1 tanimli stire¢ler® bulunmaktadir.

Kanitlar

(2) B.1.4.1. Program Ders Bilgi Paketi

(2) B.1.4.2. Boliim Web Sayfasi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her ders i¢in (6rgilin, uzaktan, karma, ac¢iktan) program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin
izlenmesi planlandig sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gdstergeler (her yariyil
acilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuclari, ders ¢esitliligi, lab
uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli
egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve
uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglart tartisilmistir.

Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve

giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

(3) B.1.5.1. Program Ders Bilgi Paketi

(3) B.1.5.2. Boliim Web Sayfasi
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B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Program, egitim ve Ogretim siireglerini biitlinciil olarak ydnetmek iizere; organizasyonel
yapilanma (liniversite egitim ve d6gretim komisyonu, 6grenme ve dgretme merkezi, vb.), bilgi
yOnetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siiregleri iist yonetimin
koordinasyonunda yiiriitilmekte olup; bu siireclere iliskin gorev ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi
ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve dlgme- degerlendirme uyumu ve tiim bu

stireglerin koordinasyonu {ist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Bolimiin genelinde egitim ve Ogretim siiregleri belirlenmis ilke ve

kuralara uygun yonetilmektedir.
Kanitlar

(3) B.1.6.1. Mevzuat

(3) B.1.6.2. Program Ders Bilgi Paketi

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim ydntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim
tirleri igerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama
temelinde Ogrenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin
ogrenmeye, dgrenci ilgi, motivasyon ve bagliligma odaklanilmistir. Ogrencilerinin arastirma
stireclerine katilimi1 miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken  Onlemlerin  alinmasi sistematik
olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri

taniml1 siirecler dogrultusunda uygulanmaktadr.

Kanitlar

(3) B.2.1.1. Uzaktan Egitim Merkezi
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(3) B.2.1.2. Dijital Egitim Birimi

(3) B.2.1.3. Program Ders Bilgi Paketi

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli l¢gme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir. Olgme ve
degerlendirmenin siirekliligi ¢coklu siav olanaklar1 ve bazilari siire¢ odakli (formatif) ddev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine
(6rgilin, uzaktan, karma) uygun smmav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav
uygulama ve giivenligi (Orglin/cevrimi¢i siavlar, dezavantajli gruplara yonelik siavlar)
mekanizmalar1 bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin zaman ve kisiler
arasinda tutarlilig1 ve giivenirligi saglanmaktadir. Kurum, dl¢gme-degerlendirme yaklasim ve
olanaklarin1 6grenci- 6gretim elemani geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir Bu
iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan &nlemler

irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve

degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(3) B.2.2.1. Boliim Sinav Takvimi

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Olgunluk Diizeyi (3) Boliimiin genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan grenciler dahil)
iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmais ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup,

uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilagsma
politikasina paralel hareketlilik destekleri, Ogrenciyi tesvik, kolaylastirici onlemler

bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.
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Kanitlar

(3) B.2.3.1. Program Kabul Kosullari

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri ve kamuoyu ile paylasiima
durumu, sertifikalandirma ve diploma islemlerinin tanimli siireclere uygun olarak yiiriitiilme,

izlenme ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3) Bolimiin genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin

sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

(3) B.2.4.1. Mus Alparslan Universitesi Lisans Egitim- Ogretim ve Smav Y6netmeligi

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders  kitaplari, ¢evrimi¢i  (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinm kullanimi
izlenmekte ve 1iyilestirilmektedir. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap
verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis
icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmeti¢i egitim olanaklarina sahip bir
ogrenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklari &grenci-6grenci,

ogrenci-6gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Boliimiin genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,

erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

(3) B.3.1.1. Kiitiiphane

(3) B.3.1.2. Spor Salonu, Fitness Salonu, Yiizme Havuzu
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B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik sorunlarma ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigman 6gretim {iyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danismanlarma erisimi kolaydir ve g¢esitli erisimi olanaklarnt (yliz yiize, ¢evrimigi)
bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiliz
ylize ve ¢evrimici) ve Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (5) I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir

uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

(5) B.3.2.1. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

(5) B.3.2.2. Pisikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi

(5) B.3.2.3. Danismanlik Toplantisi

(5) B.3.2.4. Kariyer/Ogrenci Danismanlari

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilarin (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglk, ulagim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte, erisilebilir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimima sunulma durumu ile tesis ve altyapilarin kullanimi

irdelenmelidir.

Olgunluk Diizeyi (5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir

uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(5) B.3.3.1. Kiilliyemizde Hayat

(5) B.3.3.2. Spor Salonu, Fitness Salonu, Yiizme Havuzu

(5) B.3.3.3. Kapali Spor Salonu Cok Amagli Saha ve Fitness Salonu Kullanim Programi
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B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gdgmen vb.) egitim
olanaklarma erigimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.
Uzaktan egitim alt yapis1 bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu
gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda

iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar

yiriitiilmektedir.
Kanitlar

(3) B.3.4.1. Mus Alparslan Universitesi Engelli Ogrenciler Birim Koordinatérliigii Y dnergesi

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarn etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
yonelik mekan, blitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri
ylriiten ve yoOneten idari Orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4) Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,

ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4) B.3.5.1. Ogrenci Topluluklari

(4) B.3.5.2. Sportif Faaliyetler

(4) B.3.5.3. Etkinlikler
B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemani (uluslararas1 6gretim elemanlar: dahil) atama, yiikseltme ve gérevlendirme
siirec ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati
gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu

kamtlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir.
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Kurumun 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan ders vermek iizere
gorevlendirilenlerin seciminde liyakate dikkat edilir ve yariyll sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum
gozetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama,
yukseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun igse alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)

kullanilmaktadir.

Kanitlar

(3)B.4.1.1. Ogretim Elemanlarinin Yeniden Atamalarina iliskin Yonerge

(3) B.4.1.2. Ogretim Uyesi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atanma Y énergesi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyag analizleri temelinde planlanir, yaygin bigimde
yuritiiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders
verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalart i¢in sistematik
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, c¢alistay, ders, seminer vb) ve bunu iistlenecek/
gerceklestirecek Ogretme-ogrenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinim
pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme
performansi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Bolimiin genelinde Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini

gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

(3) B.4.2.1. Egiticilerin Egitimi

(3) B.4.2.2. Egitici Egitimi Sinav Duyurusu

(3) B.4.2.3. Dijital Egitim Birimi

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi (1) Boliimde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere

planlamalar bulunmamaktadir.
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Arastirma siireclerin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme
islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi,
aragtirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler
yoniinde gelismektedir. Bilimsel aragtirma ve sanatsal siireclerin yonetiminin etkinligi ve
basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Boliimiin genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

(3) C. 1.1.1. Bilimsel Arastirma Projeleri

(3) C. 1.1.2. Teknoloji Transfer Ofisi

(3) C. 1.1.3. Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi (1) Boliimiin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli

kaynag1 bulunmamaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi (1) Bolimiin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari

bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.2.1. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Doktora derecesine sahip arastirmact orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumunun irdelenme durumu, akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek {lizere egitim, ¢alistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler

gerceklestirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi (3) Bolimiin genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin

gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiillmektedir.

Kanitlar
(3) C.2.1.1. Etkinlikler

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararasi is birliklerini, disiplinler arasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
0zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari,
aragtirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri
gibi coklu aragtirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak

izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2) Boéliimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma
faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2) C.2.2.1. Farabi, Mevlana, Erasmus

(2) C.2.2.2. Ogretim Elemanimiz Erasmus+ Kisa Dénem Doktora Staj Hareketliligi Kapsaminda
Almanvya’vya gitti

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve
sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlariin tiniversite i¢i bilinirligi, tiniversite
dis1 bilinirligi; uluslararasi goriiniirliik, uzmanlik iddiast konularinin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir.
Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3) Boliimiin genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek

tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

(3) C.3.1.1. Akademik Tesvik Sistemi
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C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansiin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli
stiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama
degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve

kalict olmast saglanmustir.

Olgunluk Diizeyi (3) Bolimiin genelinde 0Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme

performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Ornek Kamtlar

(3) C.3.2.1. Akademik Tesvik Sistemi

D.TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikas1 kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapist kurumsallagmistir. Toplumsal katki siireglerinin  yonetim ve
organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikas1 ile uyumludur, gérev tanimlari

belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2) Boliimiin toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel

yapisina iligkin planlamalar1 bulunmaktadir.
Kanitlar

(2) D.1.1.1. Boliim Kalite Organizasyon Semast

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi (1) Boliimiin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli

kaynagi bulunmamaktadir.
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D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun
ve cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla
ylriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danigmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.
[zleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. Iyilestirme adimlarmin kanitlari

vardir.

Olgunluk Diizeyi (3) Boliimiin genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve

degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadar.
Kanitlar

(3) D.2.1.1. Bagimhilik Semineri

(3)D.2.1.2. Osrencilerimiz ve Ogretim Uyelerimiz “El Ele Giivenli Gelecege” Bilgilendirme
Bulusmalarina Katildi

Sonu¢ ve Degerlendirme

MAUN Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliik Egitimi Boliimii 2025 yil1 birim i¢ degerlendirme
raporunda, Kalite Yonetim Sistemimizin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki bashklarina yonelik olarak degerlendirmeler

gerceklestirilmistir.
Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giuiclii Yonler

* Boliimiin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve Kkiiltiiriniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

* Bolimde boliim baskanit ve boliim baskan yardimcisinin yetki ve sorumluluklari,
boliimiin akademik camia ile olan iletisimi; iist yonetim tarzinin hedeflenen kurum
kimligi ile uyumlu bir sekilde devam etmektedir. Organizasyon semasi ve bagh

olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis siirecleri bulunmaktadir ve gergegi
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yansitmaktadir. Ayrica bu siire¢ yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi
saglanmustir.

* Bolim biinyesinde karar almada hiz ve etkinlik saglama ve buna gore organize olabilme
acisindan stiregler genellikle, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden
takip edilebilmektedir.

* Akademik personeller ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olugturulmustur.

* Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda dogrudan ve agik bir iletisim
yontemi benimsenmistir. Cesitli araclar ve mekanizmalardan yararlanilarak siirecler
izlenmekte, denetlenmekte ve i¢-dig paydaslarin goriisleri ve onerileri dikkate alinarak

iyilestirmeler ve diizenlemeler gergeklestirilmektedir.

Lyilestirmeye Acik Yonler

» Boliim geneline yayilmis kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen
liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir. Ancak sonuglarin izlenmesinin etkin ve
stirdiiriilebilir bir sekilde yapilmasi konusunda iyilestirmeye gereksinim vardir.

* Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda dogrudan ve agik bir iletisim
yontemi benimsenmis ve sonuglarin izlenmesi etkin bir sekilde saglanmistir. Ancak
orneklik saglayacak bir asamaya gelinmesi i¢in siirdiiriilebilirlik konusunda ¢alismalara
gereksinim vardir.

* Boliimde yiiksekdgretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak boliimiin gelecege hazir olmasini

saglayan yonetim mekanizmalarinin olusturulmasina ihtiya¢ vardir.
Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

* Bolimiin genelinde programlarin amaclar1 ve ogrenme ¢iktilart (kazanimlari)

olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, ve kamuoyuna ilan edilmistir.
*  Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir.

* Bolimde derslerin 6grenme kazanimlart (karma ve uzaktan egitim de dahil)

tanimlanmig, ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmustur.
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* Boliimde derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii
takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur

ve 0grenci is ylikii kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

* Boliimde her ders igin (6rgiin ve uzaktan) program amagclarinin ve 6grenme ¢iktilarinin
izlenmesi planlandig1 sekilde gergeklesmektedir. Bu surecin isleyisi ve sonuglari

paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

* Boliim egitim ve 6gretim faaliyetlerinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan
organizasyonel yapilanmaya sahiptir.

* Bolimiin hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci

merkezli ve yetkinlik temelli Ogretim, oO6lgme ve degerlendirme yoOntemleri

uygulanmaktadir.

* Boliimde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin

planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

* Boliimde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler

aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

» Boliim genelinde tesis ve altyapi erisilebilir bir diizeydedir ve bunlardan firsat esitligine

dayali olarak yararlanilmaktadir.

Lyilestirmeye Acik Yonler

* Programin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmeli ve ilgili paydaslarla

birlikte degerlendirilerek iyilestirilmelidir.

* Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmeli ve ilgili i¢ paydaslarm katilimiyla
tyilestirilmelidir.

*  Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme

yapilmalidir.

* Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmeli ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmelidir.

* Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmeli ve

dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmelidir.

* Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmeli, ihtiyaglar/talepler

dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmeli ve iyilestirilmelidir.
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* Alaninda uzman kisiler tarafindan 6grencilere yonelik seminer, sdylesi, panel v.b.

organize edilmelidir.

Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

* Boliimde lisansiistii programinin var olmasi ve grenci sayisinin artmasi.
* Bolge ve yoresel kalkinmaya katki saglayacak tezlerin yiirlitiilmeye tesvik edilmesi.

« Ogretim iiyeleri ve ogrencilerin uluslararasi degisim programlarindan daha fazla
yararlanmalar1 tesvik edilerek uluslararasi arastirma ve Ogrenim faaliyetlerinin
artirilmasi.

« TUBITAK 2209 projeleri kapsaminda proje desteklerinin alinmast.

* Gergeklestirilen bilimsel yayinlar ve projelerin diizenli olarak birimlerden istenmesi ve

performans yonetimi gerceklestirilmesi.

Lyilestirmeye Acik Yonler

* Arastirma gelistirme alt yapisinin (insan kaynagi, ekipman, fon) istenilen diizeyde

olmamasi.

* Aragtirma siireclerinin nasil yiiriitiilecegine iliskin akademisyen ve 6grencilerin yeterli

diizeyde bilgilendirilmemesi.

* Arastirmalar i¢cin mali destegin zayiflig1.

«  Ogretim iiyelerinin ve dgrencilerin arastirmaya ydnelmesini saglayan mekanizmalarin
eksikligi.

* Akademik personele yonelik yurti¢i ve yurtdist kongre, sempozyum ve konferanslara

iliskin faaliyetleri i¢in yeterli maddi destegin saglanamamasi.
Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

» Belli araliklarla i¢ ve dis paydaslarin beklentilerine gore geri doniisler saglayabilecek

mekanizmalarin yer almasi (anketler vb.).

« Ogrencilere, personele ve topluma yonelik sportif faaliyetlerin diizenlenmesi.
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Lvilestirmeyve Acik Yonler

* Topluma fayda saglayacak uygulamalarin diizenli organize edilmemesi.

* Toplumsal katki uygulamalarina yonelik uygun fiziki alt yapinin istenilen diizeyde
olmamasi.

* Toplumsal katki koordinatorliigiiniin bulunmamasit ve bu sebeple boliim bazinda
toplumsal katki siirecglerinin gerekli diizeyde izlenememesi ve degerlendirilmemesi.

* Toplumsal katkiya yonelik kaynak ¢esitliligi ve yeterli biitge saglanamamasi.
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